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W kilku krajach rozrzuconych po catym globie praktycz-
nie wszystkie dzieci ucza sie mysle¢ krytycznie na lekcjach
matematyki, jezyka ojczystego oraz przedmiotow $cistych
i przyrodniczych.

Przez wiekszo$¢ mojej kariery w Time i innych czasopismach wktadatam
wiele wysitku w unikanie tematow edukacyjnych. Kiedy wydawcy chcieli,
bym pisata o szkotach czy testach, natychmiast proponowatam terroryzm,
katastrofy lotnicze czy epidemie grypy. Przewaznie dziatato.

Nigdy nie powiedzialam tego gto$no, ale tematy edukacyjne wydawaty
mi sie jakie$, céz, miatkie. Nagtowki artykutdw miaty zwykle postaé liter pi-
sanych kreda na tablicy, przyozdabianych gryzmotami otdwka. Artykuty az
kipiaty od dobrych intenciji, ale brakowato w nich dowoddéw. Cytowane osoby
byly na og6t doroste, dzieci pojawialy sie tylko na zdjeciach, usmiechniete
i nieme.
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A potem wydawca poprosit mnie o napisanie tekstu na temat kontrowersyj-
nej szefowej publicznych szkétw Waszyngtonie. Niewiele wiedziatam o Michelle
Rhee, poza tym, ze nosita wysokie szpilki i w licznych wywiadach uzywata sto-
wa ,cholera”'. Uznatam wiec, ze moze by¢ ciekawie, mimo koniecznos$ci wej-
$cia w mglisty obszar edukaciji.

Ale w tej mgle zdarzyto sie co$ niespodziewanego. Spedzitam kilka mie-
siecy na rozmowach z dzie¢mi, rodzicami i nauczycielami, a takze z ludz-
mi w twdrczy i nowatorski sposéb prowadzacymi badania nad edukacja.
Szybko zdatam sobie sprawe, ze Rhee jest interesujaca, lecz to nie ona byta
najwieksza tajemnica.

Oto bowiem prawdziwa zagadka: dlaczego cze$¢ dzieci umie tak duzo,
a cze$c¢ tak niewiele?

Nagle edukacja zaczeta tona¢ w danych. WiedzieliSmy wiecej niz kiedy-
kolwiek wczesniej o tym, co sie dzieje — albo nie dzieje — w szkotach wokot
nas. | nie miato to sensu. Gdziekolwiek sie udawatam, widziatam nonsen-
sowne wzloty i upadki w obszarze wiedzy dzieciakow — w dzielnicach bo-
gatych i biednych, biatych i czarnych, szkotach publicznych i prywatnych.
Ogodlnokrajowe dane miaty gorki i dotki jak ogromna, wywotujaca mdtosci
gorska kolejka. Czesciowo mozna byto siegna¢ po zwyczajowe wyjasnienia
zwigzane z pieniedzmi, rasg czy pochodzeniem etnicznym. Ale to nie byta
cafa historia. Dziato sie co$ jeszcze.

Nastepnych kilka lat, ktére spedzitam na pisaniu kolejnych artykutéw po-
$wieconych edukaciji, co i rusz potykatam sie o te zagadke. W waszyngton-
skiej szkole podstawowej Kimball Elementary School widziatam pigtoklasistow
dostownie btagajacych nauczyciela, by pozwolit im rozwigzaé¢ skomplikowane
dzielenie na tablicy. Gdy im sie udawato, zaciskali pie$¢ w gescie zwyciestwa,
czemu towarzyszyt sceniczny szept: ,YES!”. A wszystko to w okolicy, w ktorej
niemal kazdego tygodnia kogo$ mordowano, a bezrobocie wynosito 18%?2.

W innych placéwkach widziatam dzieci zanudzone niemal na $mier¢,
ktére rzucaty btagalne spojrzenia obcym, jak ja, ktérzy wchodzili do ich
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klasy, aby ich obecnos¢ — prosze! — byta jakgkolwiek odmiang, ratujgca ich
przed kolejng godzing nicnierobienia.

Przez chwile myslatam, ze oto mam do czynienia ze zr6znicowaniem,
ktérego mozna sie spodziewa¢ po réznych szkotach, po réznych dyrekto-
rach czy nauczycielach. Niektére dzieciaki, tak zaktadatam, majg szczescie,
ale wiekszo$¢ istotnych réznic wigze sie z pieniedzmi i uprzywilejowaniem.

Az pewnego dnia zobaczytam pewien wykres i szczeka mi opadta.

Stany Zjednoczone przez diuzszy czas utrzymywalty sie na tym samym
poziomie, ale jak sie okazato, to byt wyjatek. Spdjrzmy tylko na Finlandig!
Wyniki finskich dzieciakow z samego dotu $wiatowego rankingu wzbity sie
na jego szczyt, bez najmniejszej przerwy na ztapanie oddechu. A co
sie dzieje tuz za rogiem, w Norwegii, staczajacej sie w otchtar mimo prak-
tycznie niewystepujacej wsrdd dzieci biedy? Jest jeszcze Kanada wybija-
jaca sie z przecietnosci na wyzyny zasiedlone przez Japonie. Jezeli edu-
kacja jest funkcja kultury, to czy kultura moze sie tak gwattownie zmienic
— i to tak szybko?

Na catym sSwiecie umiejetnosci dzieci rosty i malaty w tajemniczych
i budzacych nadzieje okolicznosciach, czasami w krétkim czasie. Zagad-
ka, ktérg dostrzegtam w Waszyngtonie, wydata sie o wiele ciekawsza, kie-
dy spojrzatam na nig z wiekszej odlegtosci. Wiekszo$¢ krajéw nie radzi-
fa sobie z ksztatceniem wszystkich swoich dzieci na wysokim poziomie,
nawet tych w lepszej sytuacji materialnej. W poréwnaniu z wiekszo$cig
krajow Stany Zjednoczone byty typowe, niewiele lepsze i niewiele gorsze.
Ale w kilku panstwach, naprawde w garstce eklektycznych narodoéw, dzia-
o sie co$ niesamowitego. Praktycznie wszystkie dzieci ucza sie mysle¢
krytycznie na lekcjach matematyki, przedmiotéw Scistych i przyrodniczych
oraz jezyka ojczystego. Ich nauka nie polega wytacznie na zapamietywa-
niu faktéw. Polega na rozwigzywaniu probleméw i przystosowywaniu sie.
Mozna zatem powiedzie¢, ze ucza sie przezy¢ w realiach wspotczesne;j
gospodarki.
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Taniec narodow. Przez pét wieku w roznych krajach przeprowadzono 18 réznych
testow wsrdd dzieci. Ekonomiéci Ludger Woessmann i Eric Hanushek przetozyli te
wyniki na wspdélna miare, ktéra pokazuje, ze poziomy edukacji moga - i tak sie dzieje
- radykalnie zmienia¢ sie w czasie, na lepsze i na gorsze®.

Jak mozna to wyjasni¢? Amerykanskim dzieciom powodzi sie, $red-
nio, lepiej* niz przecietnemu dziecku w Japonii, Nowej Zelandii czy Korei
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Potudniowej, a mimo to potrafig znacznie mniej z matematyki niz ich réwie-
$nicy w wymienionych krajach. Nasze najbardziej uprzywilejowane nasto-
latki maja bardzo wyksztatconych rodzicéw i chodza do najzamozniejszych
szkot $wiata, a mimo to wypadajg z matematyki gorzej od uprzywilejowa-
nych dzieciakéw z 27 innych panstw?®, znaczaco ponizej bogatych dzieci
miedzy innymi z Nowej Zelandii, Belgii, Francji i Korei. Typowy dzieciak
z Beverly Hills® radzi sobie ponizej $redniej w poréwnaniu ze wszystkimi
dzieémi w Kanadzie (zadne tam zamorskie krainy, Kanada!). Swietna edu-
kacja wedtug standardéw amerykanskich przedmie$¢ wypada niezwykle
blado, jezeli spojrzymy na nia z wiekszej odlegtosci.

Najpierw powiedziatam sobie, ze musze sie oprze¢ krzykliwemu wykresowi.
Czy to naprawde ma jakiekolwiek znaczenie, czy uplasujemy sie na pierwszym
miejscu $wiatowego rankingu osiagnie¢ edukacyjnych? Albo na dziesigtym?
Nasi uczniowie szkét podstawowych dobrze wypadajg w miedzynarodowych
testach, bardzo dziekuje, zwtaszcza z czytania. Problemy pojawiajg sie na ma-
tematyce oraz przedmiotach Scistych i przyrodniczych, a robig sie najwyrazniej-
sze, gdy nasze pociechy stajg sie nastolatkami. To wtasnie wtedy amerykanscy
uczniowie zajeli 26 miejsce w tescie z matematyki sprawdzajacym krytyczne
mys$lenie, ponizej $redniej dla $wiata zachodniego. No i co z tego? Nasze na-
stolatki wypadaty srednio lub ponizej $redniej w miedzynarodowych testach od
zawsze. | jak dotad nie miato to zadnego znaczenia dla gospodarki. Dlaczego
wiec miatoby nagle sta¢ sie wazne w przyszto$ci?

Stany Zjednoczone sa olbrzymim, zréznicowanym panstwem. Dyspo-
nowali$my innymi przewagami, ktére przestaniaty przecietno$¢ naszego
systemu ksztatcenia na poziomie podstawowym i $rednim, czyz nie? Wcigz
przeciez mamy wiodace uniwersytety i placéwki badawcze, i wcigz inwestu-
jemy wiecej w badania i rozwdj’ niz jakiekolwiek inne panstwo. W USA duzo
tatwiej rozkreci¢ biznes niz gdziekolwiek indziej. Znaczenie ciezkiej pracy
i samowystarczalno$ci byto w Stanach Zjednoczonych wszechogarniajace,
jak elektryczno$¢, od zarania dziejow.
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Jednak wszedzie, gdzie trafiatam jako dziennikarka, dostrzegatam sy-
gnalty, ze Swiat sie zmienit®; 2300 dni, ktdére nasze dzieci spedzaja w szkole
do ukonczenia szkoty $redniej, majg dzi§ wieksze znaczenie niz kiedykol-
wiek w przesztosci. W Oklahomie dyrektorka zarzgdzajaca firmy zaopatru-
jacej McDonald’s w szarlotke® powiedziata mi, ze ma ktopot ze znalezie-
niem wystarczajacej liczby Amerykanow, ktérzy poradziliby sobie z praca
we wspoiczesnej fabryce — w czasie recesji. Czasy watkowania ciasta
i pakowania ciastek w kartoniki minety. Firma potrzebowata ludzi umieja-
cych czytaé, rozwigzywaé problemy i przekazywa¢ informacje o tym, co
sie wydarzyto na ich zmianie. Tymczasem szkoty $rednie w Oklahomie nie
zapewniaty wystarczajgcej liczby absolwentéw spetniajgcych te kryteria.

Szef Manpower'?, agencji pos$rednictwa pracy majacej swoje placéwki
w 82 krajach, powiedziat, ze jednym z najtrudniejszych stanowisk do ob-
sadzenia gdziekolwiek jest stanowisko sprzedawcy. Dawno, dawno temu
sprzedawca musiat mie¢ grubg skore i dobrze gra¢ w golfa. Jednak z upty-
wem lat produkty i rynki finansowe staty sie dalece bardziej ztozone, a infor-
macje — ogolnodostepne, takze dla klientow. Relacje nie byty juz wszystkim.
Zeby odnie$¢ sukces, sprzedawcy musieli rozumieé coraz bardziej zaawan-
sowane i robione na miare produkty niemal réwnie dobrze, jak projektujacy
je inzynierowie.

| nagle edukacyjna przecietno$¢ stata sie kulg u nogi. Bez dyplomu
szkoty $redniej nie mozna pracowaé jako $mieciarz w Nowym Jorku. Nie
mozna dotgczy¢ do Air Force. Mimo to jedna czwarta naszych dzieciakéw
opuszczata mury szkoty $redniej i nigdy juz tam nie wracata.

Nie tak dawno temu nie istniat zaden kraj, ktéory mogtby sie pochwali¢
lepszym odsetkiem os6b konczacych szkote $rednig niz Stany Zjedno-
czone. W roku 2011 byto juz okoto 20" takich panstw. Dlaczego w cza-
sach, w ktérych wiedza liczy sie bardziej niz kiedykolwiek wczes$niej, nasze
dzieci wiedza mniej, niz powinny? Jak wiele probleméw mozemy sktadaé
na karb réznorodnosci, biedy czy rozlegtoséci kraju? Czy nasze porazki
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sg przede wszystkim skutkiem stabosci polityki czy kultury, politykow czy
rodzicow?

WmawialiSmy sobie, ze przynajmniej dochowujemy sie wiekszej liczby
twérczych dzieci, takich, ktére moze nie osiggna szczytéw w elektrotechnice,
ale beda wystarczajaco $miate, zeby zabieraé gtos, tworzy¢ i na nowo definio-
wac mozliwosci. Ale czy mozemy jako$ sprawdzi¢, czy mieliSmy racje?

Spece od edukacji pracowali z catych sit, by wyjasni¢ bardzo odmienne wy-
niki r6znych krajéw. Odwiedzali na koszt podatnika odlegte szkoty. Wypyty-
wali politykow i dyrektorow szkot, i powrdciwszy do domu, tworzyli bajecznie
kolorowe prezentacje w Power Poincie dla tych, ktérzy sie na te wycieczke
nie zatapali. Jednak ich wnioski byty irytujgco abstrakcyjne.

WezZzmy na przyktad Finlandie, ktéra uplasowata sie na szczycie catego
Swiata. Amerykanscy eksperci od edukacji przedstawili ten kraj jako raj na
ziemi, gdzie wszyscy nauczyciele sg uwielbiani, a dzieci kochane. Upierali
sie, ze Finlandia osiagneta te $wietno$¢ cze$ciowo za sprawg bardzo niskie-
go odsetka dzieci cierpigcych biede, a wiadomo, ze w Stanach Zjednoczo-
nych liczba ta jest wysoka. ldac za tym tokiem rozumowania, nie uda nam sie
naprawi¢ szkot, dopoki nie rozwigzemy problemu biedy.

Opowies¢ z biedg w roli gtéwnej tak na chtopski rozum brzmi sensownie.
Odsetek dzieci zyjacych w biedzie w Stanach Zjednoczonych wynosi okoto
20, co jest narodowg hanba. Biedne dzieci sa narazone na udreke i stres,
ktore nigdy nie powinny przypas¢ w udziale zadnemu dziecku. Przecietnie
ucza sie mniej w domu i potrzebujg wiecej pomocy w szkole.

Ale rozwigzanie zagadki wcale nie jest takie proste. Jezeli bieda jest gtéw-
nym problemem, to jak zinterpretowa¢ wyniki Norwegii? Skandynawskie
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panstwo opiekuncze z wysokimi podatkami, ogélnodostepng opieka zdrowot-
ng i mnéstwem zasobow naturalnych — Norwegia, tak jak Finlandia — cieszy sie
odsetkiem dzieci zyjacych w ubdstwie ponizej 6, co jest jednym z najnizszych
wynikdéw na $wiecie'. Norwegia wydaje niemal tyle samo co my na edukacije,
a to jest, powiedzmy sobie szczerze, fortuna w poréwnaniu z resztg $wiata.
| jak na przekor, wyniki miedzynarodowych testéw czytania tekstéw nauko-
wych z roku 2009 uzyskane przez norweskie dzieci robig rownie mizerne wra-
zenie, jak osiggniecia naszych pociech. W Norwegii co$ poszio nie tak, i nie
byta to bieda.

W tym samym czasie sami Finowie podawali metne wyjasnienia wias-
nego sukcesu. Méwiono, ze edukacja zawsze byta w Finlandii ceniona, cate
wieki wstecz. | to miato sprawe wyjasnia¢. Ale dlaczego w takim razie w la-
tach pie¢dziesigtych szkote $rednig konczyto zaledwie 10% finskich dzieci?
Dlaczego w Finlandii w latach sze$c¢dziesigtych poziom wiedzy i umiejetnosci
dzieci z miast i dzieci z obszaréw wiejskich dzielita przepas¢? W tamtych la-
tach finski zachwyt edukacja nie byt zbyt rownomierny. Co sie zatem stato?

W tym samym czasie prezydent Barack Obama' i jego sekretarz ds.
edukacji powiedzieli, ze podziwiajg system szkolny w Korei Potudniowej, wy-
chwalajac szacunek, jakim darzeni sg tam nauczyciele, oraz wymagajacych
rodzicdw. Przynajmniej na pierwszy rzut oka Korea zdawata sie nie mie¢ nic
wspodlnego z Finlandig. Koreanski system szkolnictwa opierat sie na testach,
a koreanskie nastolatki spedzaty wiecej czasu na nauce niz nasze dzieci
w stanie czuwania.

Wstuchujac sie w te kakofonie, zastanawiatam sie, jak to jest by¢ dzie-
ciakiem w tych niemal mitycznych krainach wysokich wynikéw, zerowego
odsetka porzucen szkoty i wspaniatych absolwentéw wyzszych uczelni.
Czy finskie dzieci rzeczywiscie przypominaty cyborgi, o ktérych czytatam?
Czy dzieci w Korei sg przekonane, ze tak doskonale im si¢ wiedzie? A co
z rodzicami? Nikt o nich nie moéwit. Czy rodzice nie sg wazniejsi nawet od
nauczycieli?



Prolog

Podjetam decyzje, aby spedzi¢ rok na podrézowaniu po $wiecie do kra-
jow madrych dzieci. Chciatam zobaczy¢ te mate cyborgi na wtasne oczy. Co
robig o godzinie 10.00 we wtorkowy poranek? Co méwia do nich rodzice po
powrocie z pracy? Czy sa szczesliwe?

Spotkanie cyborgdéw wymagato, bym miata informatordw, ktérzy przenikng
do tego $rodowiska: dzieciaki, ktére moga zobaczy¢ i robi¢ rzeczy beda-
ce dla mnie osobiscie catkowicie poza zasiegiem. Zwerbowatam zatem do
pomocy zespoét mtodych ekspertow.

Podczas roku szkolnego 2010/2011 podazatam za tréjkg niezwyktych
amerykanskich nastolatkéw, ktorzy doswiadczali ,krain madrosci” w praw-
dziwym zyciu. Byly to dzieciaki, ktére dobrowolnie zgtosity sie do moje-
go projektu przed wyjazdem na roczng wymiane do innego kraju, z dala
od wiasnej rodziny. Odwiedzatam ich, gdy dotarli do celu swojej podrdzy,
i utrzymywali$my bliskie kontakty.

Oto ich imiona: Kim, Eric i Tom. Byli moimi towarzyszami podrézy przez
»,Wypozyczone” domy i kafejki, wolontariuszami — pomocnikami w obcym
kraju. Kim z Oklahomy pojechata do Finlandii, Eric z Minnesoty udat sie
do Korei Potudniowej, a Tom zamienit Pensylwanie na Polske. Pochodzili
z réznych czesci Standéw Zjednoczonych, rézne byty tez motywy ich podré-
zy. Poznatam Kim, Erica i Toma dzieki pomocy organizacji AFS, Youth for
Understanding i Rotary Clubs prowadzacych programy wymiany na catym
Swiecie.

Wybratam tych Amerykandw jako doradcéw, ale okazato sie, ze stali sie
bohaterami. Nie reprezentowali wszystkich amerykanskich dzieci i ich do-
$wiadczenia nie odzwierciedlajg miliondw rzeczywistosci, jakie mozna spotkac
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w krajach, ktére odwiedzili. Ale w ich opowiesciach odkrytam zycie, ktérego
brakowato mi w materiatach przedstawianych przez politykow.

Kim, Eric i Tom sprawili, ze bytam obiektywna. Nie chcieli rozmawia¢ o po-
lityce, whasnosci czy ,chinskich matkach”. Nieskazeni problemami dorostych
opowiadali o innych dzieciakach — najsilniejszym wptywie w zyciu kazdego na-
stolatka. Caty dzien rozmyslali o wszelkich aspektach swojego nowego zycia,
poczawszy od kuchni rodzin, ktére ich goscity, a skonczywszy na tazienkach
nowych szkét. Mieli mnéstwo do powiedzenia.

W kazdym odwiedzanym kraju moi amerykanscy wystannicy terenowi
przedstawiali mnie innym dzieciom, rodzicom i nauczycielom, ktorzy sta-
wali sie wspotspiskowcami w moich poszukiwaniach. Na przyktad w Ko-
rei Eric wystat mnie do swojej przyjaciotki Jenny, nastolatki, ktéra potowe
swojego zycia spedzita w Stanach Zjednoczonych, drugg potowe w Ko-
rei. Jenny, przypadkowa ekspertka od edukacji, cierpliwie odpowiadata
na pytania, na ktore nie umiat odpowiedzie¢ Eric. (Nagrania wywiadow
z moimi zrédtami mozna znalez¢ na stronie towarzyszacej tej ksiazce na
www.AmandaRipley.com).

W celu osadzenia wnioskéw moich informatoréw w kontekscie przepro-
wadzitam ankiete'* wérdd setek innych uczniéw uczestniczacych w wymia-
nie na temat ich doswiadczen w Stanach Zjednoczonych i za granica. Inaczej
niz wiekszo$¢ oséb wypowiadajgcych sie o szkolnictwie w innych krajach ci
mtodzi ludzie do$wiadczyli go na wtasnej skoérze i dysponowali informacjami
z pierwszej reki. Pytatam ich o rodzicéw, szkoty i zycie w obu miejscach. Ich
odpowiedzi zmienity mdj sposéb myslenia o naszych problemach i mocnych
stronach. Oni wiedzieli, co wyr6znia amerykanskie szkolnictwo — na plus i na
minus — i nie mieli oporéw, zeby o tym méwic.

Gdy w koncu wrécitam do Ameryki, miatam w sobie wiecej optymizmu,
a nie mniej. Oczywiste byto, ze zmarnowali§my mndstwo czasu i pienie-
dzy na sprawy pozbawione znaczenia. Nasze szkoty i rodziny byty przede
wszystkim zagubione i brakowato im jasnosci celéw, jakg widziatam
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w Finlandii, Korei i Polsce. Nie zobaczytam tez nigdzie nic takiego, czego
nasi rodzice, dzieci i nauczyciele nie byliby w stanie zrobi¢ w przysztosci
réwnie dobrze lub lepiej.

Zobaczytam cate pokolenia dzieci otrzymujgcych takg edukacije, na jakg
zastuguja wszystkie dzieci. Nie zawsze dostawaty jg w elegancki sposéb, ale
ja dostawaty. Wbrew polityce, biurokracji, przestarzatym ustaleniom zwigz-
kéw zawodowych i obszarom $lepoty rodzicow — a wiec czynnikom stano-
wigcym, o dziwo, bardzo uniwersalny zestaw bolaczek systeméw szkolnic-
twa na catym $wiecie — udawato sie. | inne kraje moga nam wskazaé droge.



